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腾讯公益“UP计划”发布

助力公益机构期待分享共建 ■ 本报记者 张明敏

4 月 10 日，2019 年腾讯公益
伙伴分享会在北京举行。

当天， 腾讯公益与来自全国
各地数十家公募慈善组织， 共同
发布“腾讯公益共创 2.0 之 UP 计
划”，宣布从伙伴成长、持续发展、
能力共享三个方向， 通过包含工
具、流量、培训和资金激励在内的
三大能力、五大场景，推动整个公
益生态的全面能力进阶。

4 月 4 日，民政部发布了互联
网募捐信息平台 2018 年度考核
情况。 以腾讯公益平台为代表的
20 家指定平台，共为全国 1400 余
家公募慈善组织发布募捐信息
2.1 万条，网民点击 、关注和参与
超过 84.6 亿人次， 募集善款总额
超过 31.7 亿元，同比 2017 年增长
26.8%，指尖公益成为新的潮流。

让公众
基于认同去行动

两年前，由腾讯公益、深圳
市 爱 佑 未 来 慈 善 基 金 会 和
WABC 无障碍艺途公益机构联
合推出的线上线下互动公益项
目“小朋友画廊”，成为 2017 年
99 公益日的预热活动之一。

截至 2017年 8月 29日 14：30，
该活动募集到超过 1500 万元善
款， 共有 580 多万人参与募捐，
被称为公益圈“爆款”。

在现今社会，商业创新不断
涌现，形式愈发丰富。 但在公益
领域， 创新显得并不那么连贯，
在“小朋友画廊”之后，大众再难
看见一个可持续的内容，大多公
益项目仅呈现较为单一的场景，
这也成了腾讯公益推出“UP 计
划”的原因。

腾讯公益慈善基金会孙懿
表示，如果公益机构不会拆解路
径，腾讯将帮其拆解，在路径上
帮助配工具、配流量，这样的尝
试虽显个性化，但却十分有序。

在“UP 计划”中，在基于参
与方行动的前提上，平台和公益
机构之间有统一的语言进行沟
通， 有统一的路径进行实践，进
行统一的反思，并不断汇聚各方
力量，让其不断成长，从而增加
“爆款”产生的可能性。

孙懿表示：“我们期待不仅
是对于像‘小朋友画廊’这样的
爆款，更期待的是更多用户可以
用他喜欢的方式、他喜欢的场景
去跟公益做互动， 跟公益做交
互。‘小朋友画廊’的成功在于用
户喜欢而不是同情，在于用户对
于公益不再抱着施舍的情绪，而

是基于对公益本身的认同，从而
一起行动。 ”

公益“爆款”应该是去描绘
一个美好的、 可持续的公益场
景， 让很多人因为喜欢而参与，
让行动和情绪表现积极。

助力公益机构
期待分享共建

公益机构与商业机构不同，
天生具有使命感，其愿景是解决
社会问题， 但社会问题很大，很
难通过单一机构去解决。 而公益
机构原生基因里就有共建基因，
但共建的场域是以共赢为目的，

“让大家可以同时优秀， 这是公
益的特定场域”。

以腾讯公益平台上的助学
项目来说，孙懿举例，大部分公

益机构都是区域性的。“如果东、
西两个地方都存在同一类型的
助学机构，是可以通过共建来降
低技术门槛， 使其共同成长的，
只需要将两者圈在一个沟通体
里即可。 此时，两个地方的机构
完全可以互相借鉴彼此的优秀
方法成长，从而规避对方机构所
遇到的风险，避免对方机构走过
的坑，让另一方能成长更快。 ”

“第一，公益机构基本上都
是一定规模化，没有像商业那样
具有垄断性；第二，公益机构愿
景除了自身行动优秀外，本身也
承担更多的责任，应该向行业分
享。 过去，公益组织分享成本较
高，有心分享但无平台，我们现
在搭建平台，降低门槛就为公益
组织分享降低成本，这也原来来
自公益组织的初心。 ”孙懿说。

“五大激励”场景
助力伙伴能力进阶

“UP 计划”将提供多元激励
场景， 助力组织探索个性化成长
路径———相比过去两年激励计划
的不同，“UP计划”根据行业发展
趋势， 为伙伴提供了五个激励场
景，包括“爱心用户场景”“企业公
益场景”“团队公益场景”“线下公
益场景”和“公益传播传播”，只要
通过实际的参与效果便可以获得
对应激励。 无论是处于行业顶尖
的国民级慈善组织， 还是尚在初
创期的草根机构， 都能自主选择
不同的激励计划， 收获符合自身
成长目标的价值。

“UP 计划”提供高效的资源
包，助力组织自身互联网公益能
力的进阶与长远发展———资源
包计划将开放超百亿级的曝光
资源、 千场互联网公益培训、百
家媒体资源贡献、 超 20 款线上
公益产品工具以及资金激励给
予优秀慈善组织。 慈善组织更是
可以实实在在的根据自身发展
阶段，任意选择流量、资金或培
训等多个的激励包。

“UP计划”提供开放共建的平
台，助力组织与平台、组织与组织
之间的能力共享———腾讯公益将
深入产品共建，开放部分名额给公
益伙伴，通过深度调研伙伴需求形
成机制、产品经理零距离、一对一
沟通等形式，鼓励共同创造与分享
价值成果。 此外，为更好提升组织
的筹款效率和效果， 产品将推出

“子母项”、 信息化管理平台等服
务， 帮助组织将从前端的发起流
程，再到后端的管理全面升级。

� � 人物简介：内蒙古蒙牛乳业
集团创始人 、 老牛基金会创始
人 、名誉会长牛根生之子 ，老牛
兄妹公益基金会理事长。

公益事迹 ：2004 年，蒙牛集
团创始人牛根生发起成立老牛
基金会。 2005 年 1 月，牛根生在
和家人协商后， 宣布捐出所持
蒙牛全部股份，被誉为“全球捐
股第一人”。 那时的牛犇刚从英
国大学毕业， 作为财富继承人
之一的他， 也毫不犹豫地签字

将原本属于自己的 10 亿多元
捐赠出来。

2015 年 3 月，有自己想法的
牛犇注册成立完全独立于老牛
基金会的“北京老牛兄妹公益基
金会”，全身心投入公益，探索二
代家族慈善之路。 基金会以“关
注下一代发展，以有效慈善推动
社会进步”为宗旨，致力于“通过
支持儿童福利和青年创业支持
项目关注下一代发展，用创新慈
善理念引领社会进步。

2015 年 ，
由洛克菲勒兄
弟基金会，以
及美国洛克菲
勒家族和北京
老牛兄妹公益
基金会在美国
联合发起的理
查德·洛克菲
勒学人计划启
动筹备， 旨在
纪念理查德·
洛克菲勒这位

卓越慈善领袖伟大的一生，并且
支持资助有前途的中国年轻人，
这些年轻的男女将会致力于中
国战略慈善的发展。该奖学金获
得者将赴洛克菲勒兄弟基金会，
学习资助、基金会管理方面的事
务，并在美进行商务旅行，参观
访问其它基金会、慈善学院，参
加相关会议等（奖学金会包括
商务旅行费用、 住宿费用以及
学习生活津贴）。 项目捐助总额
约为 300 万美元， 由洛克菲勒
家族、洛克菲勒兄弟基金会、北
京老牛兄妹公益基金会共同承
担。 北京老牛兄妹公益基金会
计划支持该项目共计 100 万美
元， 其中 2015 年支出 50 万美
元（按照汇率，实际支出 324 万
人民币）。2016 年支出尾款 50 万
美元（按照汇率，实际支出 343
万人民币）。

2018 年， 老牛兄妹公益基
金会社区英雄·为爱行走（北京
站）在北京居庸关长城举行。 活
动要求参与者捐赠一定的爱心

启动金、 为指定公益项目筹款
并完成徒步挑战。 其公益项目
分为“社区英雄”筹款和爱的启
蒙-艺术之旅，前者为成立英雄
公益基金， 以支持那些通过来
自基层， 经过层层选拔脱颖而
出登上央视舞台的平凡英雄；
后者是阳光未来艺术教育基金
会“爱的启蒙”美育教学实践项
目的子项目之一。

同年，北京老牛兄妹公益基
金会先期捐赠 340 万元，支持由
中国儿童少年基金会发起的“青
春启航计划———大学生创新创
业公益项目”。

多年来，牛犇以专业资深公
益人的状态，围绕基金会“传承
慈善之业，创新慈善之道”的使
命，在公益领域深耕。

“在公益的道路上， 我的梦
想是可以做一个探索者，一个摸
着石头过河的二代的探索者。 不
敢说成为二代们的先驱者，但是
至少可以做一个先行者。 希望我
这样的先行者可以带动更多的

有志青年先行动起来。 一起去做
公益慈善。 对于兄妹基金会未来
的发展方向， 我希望与时俱进，
通过有特色有创新性的公益慈
善模式，做到永续传承。 慈善不
仅是财富在起作用，还有很多公
益精神发挥中重要作用。 兄妹基
金会要做好二者的平衡。 ”牛犇
曾说。

综上 ，对于 “善二代 ”，做公
益已经不仅仅局限于大把捐钱。
广阔的国际视野，对新技术新工
具的熟练运用，慈善事业专业化
管理 、人才培养的诉求 ，主动积
极参与慈善进程，使他们从各自
兴趣点出发。 他们更注重以创新
的方式做慈善，以专业的手法运
营公益项目，像经营企业一样对
待慈善。

第十六届（2019）中国慈善榜
即将开幕，今年的榜单中是否会
有“善二代”脱颖而出？ 或者你希
望哪位“善二代”登上榜单？

4 月 28 日，让我们拭目以待！

牛犇：另辟蹊径，独立成立基金会
（上接 10 版）

牛犇（右）


